Sayin Meclis Baskanim, Kiymetli Divan, Degerli Meclis iiyelerimiz, Kiymetli

basin mensuplan,

Hepinizi Sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla, muhabbetle

selamliyorum.
Yeni yilin ilk Meclis toplantimiza hepiniz hos geldiniz, seref verdiniz.

Konusmama, Ankara’miz icin gurur veren bir tabloyu sizlerle paylasarak baslamak

istiyorum.

Din Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in tesrifleriyle diizenlenen,
Tiirkiye Miiteahhitler Birligi Yurt Disi Miiteahhitlik Hizmetleri Odiil Téreni'ne katildik.

Dinyanin En Biylk 250 Uluslararasi Miteahhitlik Firmasi Listesi'nde yer alan, 22'si
Ankara merkezli olmak (izere 45 Tirk firmas, Basarn Odiillerini Sayin

Cumhurbaskanimizin elinden aldi.

Basta Meclis Bagkanimiz Sayin Celal Kologlu’nun firmasi Kolin Ingaat ve Yénetim Kurulu
Uyemiz Sayin Ihsan Cetinceviz'in firmasi Onur Taahhiit olmak tizere, Ankara’mizin ve
ulkemizin ekonomisine gi¢ katan tim firmalarimizi ydrekten kutluyorum. Bize

yasattiklari bu gurur tablosu igin tesekkiirlerimi sunuyorum ve alkigliyorum.
Degerli Meclis Uyeleri,

Daha once de defalarca dile getirdigim, sadece biz sanayicileri degil, llkemizin
ihracatini ve ekonomik kalkinmasini dogrudan ilgilendiren 6nemli bir baslikta

kamuoyunun dikkatini bir kez daha gekmek istiyorum.

Basindan takip etmigsinizdir; meslekte 15 yilini dolduran mihendis ve mimarlarin yesil
pasaport alabilmelerini 6ngoren kanun teklifi Tlrkiye Blylk Millet Meclisi'ne sunuldu.

Meslek gruplarinin isini kolaylastiracak her adimi elbette degerli buluyoruz.

Ancak istihdam yaratan, yatinm yapan ve ihracatla llkeye ddviz kazandiran biz
sanayicilerin, yillardir dile getirdigi benzer bir diizenlemenin hala giindeme alinmamis

olmasi, izahi zor bir eksikliktir.

Biz sanayicilerin isi masa basinda degil; sahada ve kiiresel pazarlardadir.



Ihracat; hiz ister, siireklilik ve uluslararasi temas gerektirir. Yurt disi fuarlara katiim,

misteri ziyaretleri, yeni pazar arayislar bizim isimizin ayriimaz parcasidir.

Vize siireclerindeki belirsizlikler ve gecikmeler ise dogrudan rekabet glicimiizi

zayiflatmakta, ihracat performansimizi asagi gekmektedir.

Zaman kaybi, firsat kaybina; firsat kaybi da siparis ve pazar kaybina déntismektedir.
Kiresel rekabetin bu kadar sert oldugu bir ddnemde biz sanayicilerin zaman kaybetme

[iksu yoktur.
Bu nedenle talebimiz son derece agik ve nettir:
Bugiiniin KOBI'sine, yarinin biiyiik ihracatcisi gdziiyle bakmaliyiz.

Mevcut uygulamada olan ihracat performansinin yani sira, istihdam dizeyi, sanayi sicil
kaydi ve kapasite raporu gibi somut gostergeler de yesil pasaport verilmesinde esas

alinmaldir.
Altini 6zellikle gizmek isterim ki; bu bir ayricalik talebi degildir.

Ulkemizin ihracat kapasitesini biiyiitmeye ve kiiresel rekabette sanayicimizi

guclendirmeye yonelik akilc bir destek mekanizmasidir.

Bu dizenlemenin gecikmeden giindeme alinmasini ve tim siyasi partilerin ortak

iradesiyle desteklemesini bekliyoruz.

Clinkii mesele sanayicinin yesil pasaportu dedil; (lkemizin Uretim glicli, ihracat

kapasitesi ve surdurilebilir kalkinma hedefleridir.

Degerli Meclis Uyeleri,

2025 yilinda belirsizlik yeni normalimiz oldu demistik.

2026'ya da yeni diinya diizensizliginin artik bizi sasitmayan gelismeleriyle girdik.

Yakin zamana kadar devletlerarasi iliskilerde hukuk, kurallar ve kurumlar hic degilse
belli bir dengeyi ayakta tutabiliyordu. Bugiin ise bu zeminin hizla asindigini, birgok

alanda ortadan kalktigini agikga goriiyoruz.

Eski kurallar yok, yeni kurallar da yok. Yani artik sadece kuralsizlik var.



Bugiin kiiresel diizende giiclii olan, uluslararasi kurallari tanimadigini artik gizleme
geregi duymuyor. 2026 yili Diinya Ekonomik Forumu tartismalarinda da birgok yetkili
tarafindan bu kuralsizhgin artik yeni bir diizen olmaya basladigi acik bir sekilde dile

getirildi.

Icinde bulundugumuz dénemi yalnizca konjonktiirel dalgalanmalarla degil, daha derin

bir sistem degisimiyle okumak gerekiyor.

Ekonomik iligkiler de giderek daha fazla “gu¢” ve “guvenlik” ekseninde yeniden
tasarlaniyor. Bu yeni donemde lilkeler serbest ticaretin avantajlarini degil, tedarik
glivenligini; maliyet optimizasyonunu, stratejik bagimsizigi onceleyen bir cizgiye

kayiyor. Bu durum, sanayi politikalarini ve kiresel ticareti kalici olarak donastirtyor.

ABD Bagkani Trump’in yayilmaci soylemleri, Ukrayna’dan Gazze'ye, Gronland'dan
Venezuela'ya uzanan gelismeler, diplomasinin yerini giderek gii¢ dilinin aldigini

gosteriyor.

Komsumuz Iranda yasanan gelismeler, bdlgesel istikrarsiziin daha da

derinlesebilecegine isaret ediyor.

Bu tablo finansal piyasalar agisindan da ©nemli sonuglar doguruyor. Jeopolitik
belirsizliklerin arttigi donemlerde kiiresel sermaye daha segcici davraniyor, risk istahi
dalgalaniyor ve finansman kosullari sikilagiyor. Enerji fiyatlarinda gérece bir rahatlama,
kisa vadede maliyetleri dusurlcl bir etki yaratsa bile, kiresel belirsizlik algisinin
ylkselmesi sermaye akimlarini sinirlayabiliyor. Gelecege yonelik beklentilerin
bozulmasi, diinya ¢apinda yatinm ve tiketim istahini da torpuleyebiliyor. Bu nedenle
2026 yilinda kiresel ekonomide fiyat istikrarindan ziyade risk yonetimi kavraminin 6ne

ciktigini goériiyoruz.
Peki tiim bu geligmeler tlkemize nasil yansiyor?
Bunu iic temel baslikta degerlendirebiliriz.

Birincisi, eneriji fiyatlarindaki her oynaklik sanayi tiretiminden lojistige kadar genis bir
alanda maliyetleri hizla degistirebiliyor. Bu nedenle enerji tarafinda yalnizca fiyat
seviyesini degil, arz glvenligini ve 6ngorilebilirligi onceleyen bir yaklasim daha da

Onem kazaniyor.



Ikincisi, kiiresel belirsizlik ortaminda finansmana erisim konusu sanayici ve ihracatg
acisindan belirleyici hale geliyor. Tesviklerin yaninda, strdurilebilir, uzun vadeli ve

makul maliyetli finansman imkanlari rekabet giicliniin ana unsuru oluyor.
Bu cercevede somut dnerilerimizi paylasmak istiyorum:

Ihracata dayal (retim yapan KOBI'ler icin 'Sabit Faizli Uzun Vadeli Uretim Kredileri'
paketi olusturulmaldir. Diger taraftan risk paylasim modeliyle 6zel sektor tahvil

ihraglarinin desteklenmesi acilen gtindeme alinmalidir.

Hazine ve Maliye Bakanligi koordinasyonunda, Kredi Garanti Fonu'nun Ust limitleri

imalat sanayiine yonelik olarak artirimalidir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi ile Eximbank, orta ve uzun vadeli sanayi

finansmani igin 6zel kredi paketleri olusturmahdir.
Bu Onerilerimizi 6niimizdeki haftalarda ilgili bakanliklarimiza resmi olarak iletecegiz.
Uciincii temel bashigimiz ise dis ticaret ve pazar stratejileri...

Kiiresel ticaretin siyasi ve glivenlik temelli bir zemine kaydigi bu dénemde firmalarimizin
yalnizca fiyatla degil, glivenilir tedarikgi kimligi, s6zlesme disiplini ve standartlara uyum

kapasitesiyle 6ne gikmasi gerekiyor.

Sonug olarak; enerji, jeopolitik ve finans artik ayr basliklar degil, ayni risk ve firsat

denkleminde i¢ ice gecmis unsurlardir.

Ulkemiz agisindan da bu belirsizlik siirecinde 6ncelik; sanayinin rekabet giiciinii
koruyan, ihracati destekleyen ve enerji maliyetlerinde 0ngorilebilirligi artiran

politikalarin kararllikla stirdtrtlmesi olmalidir.
Degerli Yol arkadaslarim

Merkez Bankasi'nin son faiz indirimi, enflasyonla micadelede belirli bir mesafe
alindigini ve ekonomi politikalarinda daha dengeli bir doneme gegcilmek istendigini
gosteriyor. Fiyat istikrarinin gliclenmesi ve makroekonomik dngoriilebilirligin artmasi,
bizler igin son derece kiymetlidir. Makro istikrar kalici olarak tesis etmeye yonelik kararl

politikalari reel sektor olarak sonuna kadar destekliyoruz. Ancak bu slirecin basariya



ulasmasi, sadece politika faizindeki degisimlerle degil, bu degisimin reel sektore nasil

yansidigiyla olculir.

Bugilin sahada gordiigiimiiz tablo, faiz indiriminin sanayicinin krediye erisimini heniz
kolaylastirmadigi yoniindedir. Faizler geriliyor ancak firmalarin kullanabildigi kredi

hacmi artmiyor; limitler dolu, vadeler kisa, maliyetler hala yiksek.

Bu tablo en ¢ok geleneksel sektérlerde hissediliyor. Mobilya, tekstil, hazir giyim gibi
emek yogun alanlarda firmalarimiz bir yandan artan iscilik ve enerji maliyetleriyle
mucadele ederken, diger yandan doviz kurundaki sinirll hareket nedeniyle satis
fiyatlarini ylkseltemiyor. Bu sektérler ne spekiilatif kazang pesinde ne de kisa vadeli
avantaj ariyor; sadece Uretmeye devam edebilecek bir zemin istiyor. Bugiin yasanan

sikisma, Uretim agigindan degil, finansman ve maliyet baskisindan kaynaklaniyor.

Enflasyondan kalici olarak kurtulmak elbette fedakarlik gerektiriyor; bunu kimse inkar
etmiyor. Uretim yapan, istihdam saglayan, ihracatla ilkeye doviz kazandiran biz
sanayiciler de bu sirecte bliyiik fedakarliklar gésterdik. Ancak tasinamaz hale gelecek
ylikler, ekonomik agidan dogru bir sonug Uretmeyebilir. Bu nedenle, enflasyonla
mucadele politikasi istihdami koruyan ve Uretim kapasitesini zayiflatmayan bir zeminde

yurutilmelidir.

Unutulmamalidir ki, Gretimi kaybederek saglanan bir istikrar, kalici olmayacaktir.
Hukimetimizden beklentimiz nettir:

Uretimi, ihracati ve istihdami korumak.

Onerimiz, emek yogun sektorlerde, istihdami ve ihracati koruma sartiyla gegici bir
istihdam maliyeti destegi saglanmasidir. Ayrica, sanayi firmalarina yonelik kredi limitleri

de yeniden ele alinmalidir.
Degerli meclis liyeleri,

Kur, enflasyon ve faiz ekseninde yuritllen tartigmalar, tlkemiz ekonomisindeki asil
yapisal sorunlari gélgede birakmaktadir. Kalici ve surdurlebilir istikrarin temel kosulu;
Olcek ekonomilerinin giiclendiriimesi ve toplam faktor verimliliginin kalici bicimde

artinlmasidir.



Acik denizlerde firtina koptugunda, dalgalar kiiciik tekneleri yutar, ama blylk ve
donanimli gemiler rotasinda ilerlemeye devam eder. Kiiresel ekonomideki bu firtinada,
bizim artik kliclik teknelerle okyanusu gecmeye calismaktan vazgecip, birleserek biylik

gemiler insa etmemiz sarttir.

Ulkemizde vyeterince giindeme alinmayan ama uzun vadeli rekabet giiciimiizii

dogrudan belirleyen kritik basliklardan biri 6lcek ekonomisi sorunudur.

Sanayi kapasitemiz, girisimcilik dinamizmimiz ve jeopolitik konumumuz Ulkemizin
kiresel deder zincirlerinde daha Ust basamaklara gikmasi icin 6nemli bir imkan

sunmaktadir.

Ancak tabloya yakindan baktigimizda, bu potansiyelin bliylik 6lclide parcali, daginik ve

kiiglik dlceklere sikismig bir Gretim yapisi nedeniyle sinirli kaldigini goériiyoruz.

Bu yapi; verimlilik artisini yavaslatiyor, teknolojiye yatinm kapasitesini daraltiyor ve

kiresel dlgekte sirdurilebilir rekabet tGretmemizi zorlastiryor.

TUIK'in verileri, sanayi ve hizmet sektérlerinde faaliyet gésteren 3 milyon 713 bin 737
isletmenin %99,7’sinin KOBI, bunlarin da yaklasik %91'inin 10'dan az calisani olan

mikro 6lcekli firmalardan olustugunu gosteriyor.

Yani diinya ile rekabet etmesini bekledigimiz sanayi isletmelerimizin gok buiylik bir

bélima, mikro ve kiglk 6lgekli yapida.

Bu tablo, isletmeleri konjonktirel dalgalanmalara karsi daha kirilgan hale getiriyor.
Uretim maliyetlerini artinyor ve tasarim, marka, Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarini
sinirliyor. Ihracat tarafinda ise yeterli iretim hacmine ulasilamamasi, biyiik pazarlara

ve Olgekli alim yapan kiiresel miisterilere agilma imkanlarini ciddi bigimde daraltiyor.

Sanayide 06lcek, “kac kisi calistirdiginizla” hesaplanan bir biiytikliik degildir. Finansmana
erisiminden verimlilik dizeyine, Ar-Ge kapasitesinden vyesil ve dijital dénlisim

yetkinligine kadar tiim rekabet parametrelerini belirleyen temel bir yapisal faktorddr.

Kisacasl, yeterli biiyliklik yakalanamadiginda, sanayici stratejik is birlikleri, glivenli is

bagdlantilari, deder zincirine katilma gibi yapisal taslari désemekte zorlaniyor ve duvara

carpiyor.



Degerli meclis liyeleri,

Bu durumun bir diger onemli etkisi de verimlilik alaninda ortaya cikiyor. Kiiglik isletme,
bir yandan birim isglicii maliyetini yonetmeye calisirken, diger yandan daha yliksek
teknoloji yogunluguna gecemedigi icin toplam faktor verimliligini artiramiyor. Nitekim
OECD verileri, 250'den fazla calisani olan firmalarin, 10-19 calisani olanlara kiyasla saat

basina yaklasik iki kat cikti Urettigini gosteriyor.

Ulkemizde ise KOBI'lerde calisan basina katma deger yaklasik 10 bin Euro iken, Avrupa

Birligi ortalamasi ise 4 katimizdan fazla, 42 bin 600 Euro.

Bu ugurumun sebebi insanimizin kabiliyeti veya caliskanligi degildir; bu fark,
organizasyonel yapimizin zayifliindan ve kapasite sorunumuzdan kaynaklanmaktadir.

Biz ayni eforla daha az Uretiyoruz, ¢linkl sistemimiz kiiglik kalmaya programlanmis.

Modern Uretim teknikleri, yalin Gretim uygulamalari, gelismis planlama ve stok yonetim
sistemleri, sensor tabanl izleme ve bakim ¢odziimleri gibi araglar, belirli bir 6lgegin
altinda ekonomik olarak uygulanabilirligini kaybediyor. Bdyle olunca, kiigliik sanayi
isletmeleri; girdi maliyetlerinde dezavantajli, Griin fiyatinda baski altinda, verimlilikte

de geri kalmis bir yapiyla Gretimini stirdirmek zorunda kalyor.
Diger kritik halka, Ar-Ge ve yenilik kapasitesi...
Ar-Ge faaliyetleri dogasi geregi sabit maliyeti yiiksek bir siirectir.

Nitelikli insan kaynadi, laboratuvar altyapisi, test-sertifikasyon siiregleri ve uzun geri
donis sureleri, kiglk oOlgekli bir firmanin tek basina katlanabilecegi maliyetin cok

Uzerindedir.

Sonug olarak, pek cok isletme “uyarlama” ve “kopyalama” dlizeyinde kaliyor; kendi
Urlin tasarimini yapan, patent alan, markasini kiresel diizeyde konumlandirabilen firma

sayisi sinirli kalyor.

Ulkemizde 2024'te toplam Ar-Ge harcamasinin yaklasik %10'unu KOBI'ler, %90'ini ise
buyuk isletmeler gergeklestirmis.

Bu bize sunu sdyluyor:



Olcek ekonomisi yakalanmadiginda, Ar-Ge faaliyeti bir maliyet kalemi olarak gériiliiyor;

stratejik yatinm degil, ertelenen gider oluyor.
Bu resim, yesil donlisim giindemiyle daha da adirlasiyor.

Iste bu nedenle, sanayi politikasinda dlcek meselesini ikincil bir baslik olarak degil;
diger tim bagsliklarin lizerine insa edildigi temel bir yapisal zemin olarak ele almamiz

gerekiyor.

Buradan ekonomi yonetimine ve yasa yapicilarimiza acik bir cagrida bulunuyorum:
Sirket evlilikleri ve birlesmeler artik bir tercih degil, ekonomik egemenligimizin ve
stratejik bagimsizligimizin temel tasi olarak ele alinmalidir. Kiiresel tedarik zincirlerinde
s0z sahibi olmak, teknoloji transferinde pazarlik glicii kazanmak ve katma degeri
ulkemizde tutmak; ancak glglli ve kiresel oyuncularla rekabet edebilen sirketlerle

mumkinddr.

Bu dogrultuda, firmalarin kapasite blyitmesini tesvik eden kiimelenme ve birlesme
modellerine yodnelik vergisel kolayliklar, dlgeklendirme kredileri ve ortak Ar-Ge
platformlari icin kamu-6zel is birligi mekanizmalarini acilen hayata gecirmeliyiz. Nitekim
Ankara Sanayi Odasl olarak 6nuimuzdeki G¢ ay iginde Ankara’da Ar-Ge Merkezleri
konusundaki arastirmamizi tamamlayip, ASO Ankara Ar-Ge Merkezleri Platformumuzu

kuracagiz.

Isletme biiyiimeden, is birligi ve kiimelenme modelleri giiclendirilmeden, ortak Ar-Ge
ve ortak yesil-dijital yatinm platformlar kurulmadan, sanayimizin kiiresel rekabette

glcli bir sekilde yer almasi miimkiin degildir.
Degerli meclis iiyeleri,
Peki 6lgek ekonomisinde Ankara’miz hangi noktada?

Ulkemizde imalat sanayiinde yatinm ve teknoloji bilesimindeki sinirli ilerleme, bircok
bdlgemizde oOlcek ekonomilerini ve (retim kapasitesini baskilarken, Ankara’'miz bu
egilimden belirgin bicimde ayrismaktadir. Baskentimiz; savunma, havacilik, elektronik,
yazihm ve ileri miihendislik alanlarinda kazandigi fonksiyonel derinlesme sayesinde

Tirkiye'nin en hizli rekabet giicli artisi gosteren ili haline gelmistir.



Imalat katma degerinin ulusal payr 2009'dan bu yana %45’e yakin artan Ankara;
tasarim, Ar-Ge, test, entegrasyon ve ileri mihendislik gibi yiksek katma degerli
fonksiyonlarin dlceklenmesinden beslenen yeni bir sanayi modelinin 6ncistdir. Ankara
sanayisi, 'kuglk olsun benim olsun' anlayisini yikmis; 'biyidk olsun, hepimizin olsun,
diinya ile yarigsin' vizyonunu hayata gecirmistir. Bu tablo, hem savunma sanayii
ekosistemimizin hem de OSB-teknopark—Universite Uggenimizin Tlrkiye'ye o6rnek

olacak bir donlisiim glictine sahip oldugunu gosteriyor.
Sayin Baskanim, Kiymetli Divan ve Meclis Uyeleri,

Gecen hafta, Tirkiye'de ilk kez Odamiz tarafindan hazirlanan Illerin Teknolojik
Gelismiglik Endeksi ASO-ILTEK'in ikincisini, 2025 yili sonuglarini kamuoyuna acikladik.
Turkiye'nin teknoloji temelli donlstmind; Ar-Ge kapasitesi, yenilikgilik, ylksek katma

degerli Gretim ve ihracat performansi lizerinden somut verilerle ortaya koyduk.

Medyanin da giindeminde genis bir sekilde yer alan ASO-ILTEK sonuclari; tilkemizin
yuksek teknolojili tiretim ekosistemini yalnizca lretim hacmiyle degil, Ar-Ge, tasarim,
sistem mihendisligi, yetenek seti, dijital altyapi gibi stratejik st fonksiyonlar tizerinden

analiz eden yeni bir bakis acisi sunuyor.
ASO-ILTEK 2025'in ortaya koydugu tablo nettir.
Gururla ifade ediyorum ki; Turkiye'nin teknoloji tretim Ussl Ankara’dir.

Illerin Teknolojik Gelismislik Endeksi ASO-ILTEK 2025 sonuglari da bunu ¢ok acik
bicimde gdstermektedir. Ankara; arastirma ve yenilikgilik kapasitesinde ilk siradadir ve

teknoloji tretiminde liderligini korumaktadir.

Bu tablo, Ankara’nin sadece “lreten ve dénistiiren” bir sehir degil; yliksek teknolojiyi
ureten, muhendislik ve tasarim gelistiren, kiiresel rekabet giicli inga eden stratejik bir

merkez oldugunu ortaya koymaktadir.

Ankara’yi bu tabloda 1. siraya tasityan unsur, salt tretim hacmi ya da mevcut sanayi
Olcegi degil; Ar-Ge'yi yenilikgilige, yenilikgiligi de ihracata ve yiiksek katma degere
ddénustiren gugcla ekosistemidir. Nitekim Ankara’da toplam ihracat icinde ileri teknoloji
ihracatinin payinin %13 seviyesinde gerceklesmesi, bu doénlsimin en somut

gostergelerinden biridir.
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Bu ylizden biz Ankara’dan konusurken sadece Uretimin miktarini degil, Uretimin
zekasini da konusuyoruz. Baskentimiz Ankara’dan, savunma sanayiimizin énciligiinde

yukselen teknoloji glicimuzi, tlkemizin dort bir yanina yaymak zorundayiz.
Clnkd yeni dinya dizeninde yeni dénemin kurallarini;
Teknolojiyi Ureten, gelistiren ve ihrag edenler; yani gicl elinde bulunduranlar yazacak.

Konusmamin basinda 'diinyada kurallarin yikildigina' dikkat ¢ekmistim. Madem eski
kurallar yok, o halde yenilerini bagkalarinin yazmasini beklememeliyiz. Ankara’nin

muhendislik aklyla, tretim glicliyle o kurallar bizzat biz yazmaliyiz.

Bunun icin potansiyelimiz, birikimimiz, insan kaynagimiz ve sanayi altyapimiz var.
Ve en 6nemlisi; bunu basaracak birlik ve beraberligimiz var

Degerli Meclis Uyeleri,

2026'nin Ulkemiz igin;

dijitallesme ve yesil donisimi odagina alan, katma dederi yliksek, rekabetgi ve

kapsayici bir sanayi anlayisiyla yeni bir atilimin yili olacagina inanryorum.
Diinya hizla degisirken, belirsizlikler kadar yeni firsatlar da 6niimiizde duruyor.

Uretim giiciimiiz, girisimci ruhumuz ve stratejik konumumuzla bu déniisiimiin gerisinde

kalmamaliyiz.

Sirketlerimizle, calisanlarimizla, Universitelerimizle ve kamu kurumlarimizla tek bir
vizyon etrafinda birlestigimizde; Tirkiye'yi diinyayla rekabet eden bir lretim merkezi

haline getirecegimize ylirekten inaniyorum.

Tum paydaslarimizla ortak akil ve ortak hedefler etrafinda bulusarak; Ulkemizin

boélgesinde ve diinyada gliven veren, yon gosteren imajini daha da gliclendirecegiz.
Bu inang ve kararlilikla yolumuza devam edecegiz.

Hepinize saygilarimi sunuyorum.
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